UBND HUYEN CAM THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC CAM SON Poc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 51 /KH-THCS Thj trdn Phong Son, ngay 28 thdng 12 nam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN: 2023 — 2028

Cén ctr Luét Gido duc nam 2019 (Luat sb 43/2019/QH14);

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hdi nghi-lan thir XIII cia Ban
Chép hanh Trung wong khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao; Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/ 11/2014 cta Qubc hoi ve d6i méi

- chuong trinh, séch gido khoa gido duc phd thong;

Céan cu Thong tu s6 28/2020/T T-BGDDT ngay 4 thang 9 nam 2020 cua
B¢ Gido duc va Dao tao Thong tu ban hanh Piéu 1¢ truong Tiéu hoc;

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang b Thi trin Phong Son nhiém ky
2020-2025;

Trong giai doan day manh cong nghlep hoa - hién dai hoa dit nudc va
hdi nhap quéc té, ngudn luc con ngudi cang tré nén c6 y nghia quan trong,
quyet dinh su thanh céng ciia cong cudc phat trién dit nudec. Gido duc ngay
cang c6 vai tro va nhiém vu quan trong trong viéc xdy dung thé hé mdi, dap
{mg yéu cau phat trién kinh té - xd hoi nudc ta. Doi hoi Trudng Tiéu hoc Cam
Son pha1 co chlen lugc phét trién ding hudng, hop quy luat, xu thé va timg
buéc ximg tim véi thoi dai.

Cin ctr vao chién lugc phat trién giao duc va diéu kién thuc t1en tai dia

- phuong, Trudng Tiéu hoc Cam Son dé ra ké hoach chién lugc phat trién giao
duc tir 2023- 2028 nhur sau:

1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. B6i canh bén ngoai
1.1.B6i canh quoc té va khu vuc

Trong diéu kién toan cau hoéa va kinh té phat trlen cac nudc phat trién
nhu My, Tay Au Uc,... d3 c6 mot nén gido duc tién tién va phét trién, moi
truorng hoc tap tot va nhleu co hdi phat trién da thu hit cac hoc sinh, sinh vién
gidi trén khép thé gioi. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thirc 16n déi véi chung
ta.

O boéng Nam A, 1a khu vuc cha yéu ¢ cac nudc cd nén kinh té dang
phét trién, do do6 cung dang doc stic dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6
' phai ké dén mét sé nuéc c6 nén gido duc tuong doi phat trién, thu hit nhidu du
hoc sinh nudc ngoai nhu Smgapo Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién cic nudc
nay ciing c6 chinh tri khong may 6n dinh.
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Truée tinh hinh thé _gidi va khu vyuc nhu trén, gido duc Viét Nam néi
chung ciing nhu trudng Tiéu hoc CAm Son déu nhan thdy rat nhidu co hoi dé
phat trién va ciing khéng it thach thire, do d6 viée thuc hién d6i méi trong gido
duc cling nhu cach thirc quan ly la véan dé cap thiét. D& thuc hién dugc nhiém
vu ndy, can xay dung mot ban ké hoach chién lugc ding dan.

1.2 B6i canh trong nudc

Trong diéu kién kinh té dang phat trlen nudc ta ciling da chua trong va
" tang cuong dau tu cho glao duc véi mong mudn gido duc nudc ta thuc sy da
surc gia nhép cung nén gido duc thé gidi.

Vai ndm trd lai day, nha nudc va nhan dan da xay thém rt nhiéu ngdi
trudong, dau tu nhleu trang thiét bj | phuc vu cho gigo duc, mé cira véi gido duc
nudc ngoai (nhidu truong Quéc té duoc thanh lap trén khip ca nudc, & tat ca
c4c bac). Gido duc quoc dén ciing khong con doc quyen nhu trudce nita, thém
vao doé 1a nhiéu loai hinh gido duc mdi: dan lap, lién két véi nuorc ngoai...Céac
van d& nay cho thay truorng dang gap phai rat nhiéu thach thirc néu khéng thay
ddi nhén thire, d6i méi méi trudong gido duc dé c6 thé thu hat nhimg hoc sinh
gioi vao hoc tai truong.

IL. Bdi cinh bén trong
1. Pdi ngii can b, gido vién va nhan vién.
, - Poi ngii can bd, gido vién, cong nhén vién: 22 cén bd gido vién (BGH:
01, Gido vién: 19; nhén vién: 1
- V& chiét luong d6i ngii: DHSP 21 d/c dat chuan dao tao 95,5 %. Trong
do 1 d/c chua dat trmh dd chuin 4,5%.
2 Hoc sinh, chat lwgng dio tao
- Tong so 16p: 15
- Tong so hoc sinh: 450 HS.
- Pa so cac em thudc khu vuc néng thon.
Chit lrong gido duc trong 03 nim tré lai diy:
- Ty 1€ hoan thanh chuong trinh lc’rp hoc dat 99,7 %
- Ty 1€ hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%
3. Co so vat chat
+ Dién tich dat: 7000 m?
+ Phong hoc:15 phong; phong hoc chirc nang 4 phong; phong hé trg hoc
'tap 4 phong
+ Khu hiéu bd: Phong hiéu truorng, pho hiéu trudng, van phong;
+ 01 phong bao v¢; 01 khu bép in
+ Khu nha xe hoc sinh: 01
+ Khu vé sinh: 01 HS ( di nam va nir)
- Thiét bi vin phong phuc vu cong tac quan ly, day hoc: May Pho to 0,
may tinh 3, may in 2, ti vi 45 in 14, ti vi 65 in: 4 cai; may chiéu 01 chiéc....
4. Piém manh
41. Cong téc quan Iy va diéu hanh cia Ban giém hiéu.
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- Ban giam hiéu 1a mét tap thé doan két, c6 tim nhin khoa hoc, sang tao.

Trong cdng tac chi dao, diéu hanh ludn chii dong cé ké hoach cu thé, dam nghi,
“dédm 1am, ddm chju trach nhigm.

- Té chtrc thuc hién nhiém vy: BGH ludn chu dong diéu chinh ké hoach
kip thoi sat vdi thuc té. Puoc su tin tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhan
vién va cha me hoc sinh nha truong.

4.2 Doi ngii gzao vién, nhan vién.

- D61 ngii gido vién doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan
b6 v6i nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén mén
va nghi€p vu su pham dap ing dugc yéu cau d6i méi gido duc.

- Trong cdng tac ludn chip hanh t6t ky luat lao dong, qui ché chuyen
mon. Nang dong, sang tao co tinh than chia sé va hop tac véi ddng nghiép, ¢ y
thirc d6i méi phwong phap glang day theo phuong cham 14y hoc sinh lam trung
tdm va phat huy t6i da su sang tao ctia ngudi hoc..

4.3 Chat lwong dao tao.

- Chat lugng hoc sinh: Chat luong glao duc hang nam c6 két qua cao, 6n
dinh vé chat luong cac moén hoc, phdm chét va ning luc dat 99,7 % tré 1én.

4.4. Co sé vdt chat: ;

Co s& vt chat d3 duoc dau tu xay dung co ban dép tmg dugc yéu cau tbi
thiéu trong viéc day va hoc trong giai doan hién nay.

4.5. Thanh tich néi bat.

D3 khing dinh duogc vi tri tp du trong nganh gido duc huyen Cém
Thiy, duge hoc sinh va cha me hoc sinh tin cdy. Trong nhimg nam hoc gan day
nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sic cap Tinh. Pugc ting
co thi dua cia UBND Tinh. Dugc tang thuéng Huan chuong lao dong hang ba
cua chu tich nuéc. Chi bd Pang hoan thanh xut sic nhiém vu va hoan thanh
tét nhiém wvu, Céng doan, Lién doi ludn duoc cac cip dénh gia cao va dugce
khen thucmg cap Tmh va Trung uong.

5 Piém han ché.

5.1. Viéc t6 chikc quan Iy, diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Céong téc quan ly, diéu hanh cia BGH d6i khi chua cuong quyét dut
khoat va chu dong

5.2. Pgi ngii gido vién, cong nhan vién.

- Mot bd phén gido vién chua thuc sy dap ing dugc yéu cau ddi méi
gido duc.

- Trinh d6 ngoa1 ngi, tin hoc CBGVNV tuy dé dugc cai thién nhung con
thap ddy la tré ngai rat 16n trong viéc tlep can nhitng cai maéi cua khu vuc va
trén thé gi6i.

- Viée tu hoc, tu bdi dudng con cb nhiéu han ché. Cap nhat thong tin, tri
thurc chua thudng xuyén.

5.2. Chat lwong hoc sinh.

Chat luorng chua ddng déu, mot bd phan hoc sinh ¢6 y thire chua cao

“trong hoc tap va rén luyén. Chét luong miii nhon chwa én dinh.

5.3 Co 56 vt chat.
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Chua dong b, hién dai. Khu hiéu b, phong hoc chic néng xudng cp
con thiéu, chua cé nha da néng, ban ghe hu héng, céc thiét bi dd ding phuc vu
cho hoc sinh hoc tp con thiéu nhiéu..

6. Thoi co va thuan lgi.

Nha trudng 1a co s& gido duc c6 bé day truyen théng day tét - hoc tét 1a
dia chi glao duc tin cdy cta nhén dén dia phuong. Pugc su quan tam cua dia
phuong va Phong GD &PT va céc cip. Trong nhiéu nam lién luén duge céc
cap danh gia cao va dugc khen thuéng.

Doi ngii can bg, gnao vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén

~mon va ky ndng sy pham tot, dap ing nhanh véi nhu cau d6i méi va héi nhap.
Nhu céu gido duc chét lugng cao rt 16n va ngdy cang ting nhét 14 viéc hoc Tin
hoc, Ngoai ngir.

7. Thach thire:

- Qua trinh héi nhép quéc té da mang tdi nhitng co héi 16n, nhung ciing
mang dén nhiéu thach thuc 16n déi véi gido duc, doi hoi thay, c6 phai ning
dong, sang tao va tu hoc nhiéu hon dé dap tmg yéu céu ctia xu thé thoi dai va
khing dinh ban than “thuong hiéu” cho nganh, cho nha truong.

- Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh va
xa hoi trong thoi ky héi nhép.

- Ung dung CNTT trong glang day, trinh d6 ngoai ngu kha nang sang tao
cla can b, gio vién, céng nhén vién.

- Cac truong tiéu hoc trén dia ban thi trdn Phong Son cung khong nging
phét trién vé ‘quy m9, chat luong tao nén sy canh tranh 16n giira cac truong.

' - Chuén bj thét tét cac diéu kién vé nhan luc, co s& vat cht, trang thiét
bi dé thuc hién t6t cong cudc dbi méi ndi dung, chuong trinh séch gido khoa
gido duc phd théng 2018 cua B GD.

8. Xac dinh cac van dé wu tién

- Nang cao nang luc quan ly va diéu hanh cta Hiéu truong, pho Hiéu
truorng, Nang cao trinh d6 chuyén mén dap ung yeu cau theo quy dinh Luat
glao duc 2019, chit lugng ddi ngii gido vién, nhan vién; X4y dung né nép lam
viéc khoa hoc, ning dong, sang tao, thuc hién CTGDPT 2018.

- Thue hién chuong trinh phd théng 2018 theo 16 trinh va cic nim hoc
tiép theo.

-Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Tang cudng cong tac tham muu xay dyng co s¢ vat chit , dau tu trang
thiét bi glao duc chuin bj tot cac nguon luc cho viéc thuc hlen d6i méi noi

- dung séach glao khoa mou cua Bo glao duc.

9. Cac vén dé chién lugc can wu tién giai quyet

- Gido duc hoc sinh phat trién toan dién, hai hoa vé mdt tri, dirc, thé, my.

- Xay dung moi truong hoc Hanh phuc lam cho m01 thanh vién trong
truong (GV-HS .) duge cam thoéng, chia sé, bay to y kién va xem viée dén
trrong mdi ngay 1a mét nhu cau that sy, mbi ngay dén truong 1a mot niém vui.

- T4 chirc hoat dong nhim béao ton va phat huy ban sdc van héa dén tdc,
song song véi viéc xdy dung nha truong tién tién, hién dai.
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- M3i CB-GV-NV-HS duoc tao co hoi dé phin diu dat két qua cao cao
nhét thuc thi nhiém vu cia minh, tir d6 tao dugc uy tin riéng cho ban than va
uy tin chung cua truong ddi véi cha me hoc sinh va x4 hoi.

- Lam tét cong tac x4 hoi hoa gido duc, huy dong moi ngudn luc dé nang
" cao chét lugng gido duc.

IL. DINH HUONG CHIEN LUQC.

1. Tam nhin.

Duy tri chit lwong gido duc ben vitng. La dia chi uy tin, tin cay ma hoc
sinh va cha me céc em s& lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va
hoc sinh dugc phat trién trong moi truong than thién, hién dai ludn cé khat
vong vuon cao.

2. Sir ménh.

Tao dung dugc moi truorng hoc tap va rén luyen c6 nén nep, ky cuong c6
chét lugng gido duc cao, dé mbi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién t6i da ning
luc cia ban than

3. Hé thong gia tri co ban cia nha tru'0'ng

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao d6i méi

- Hop téc, chia sé, doan ket dan chu

- Ky cuong, nen nép, truyen thong, hoi nhap.

I1I. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu chung.

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a m6 hinh gido
duc hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién cta dat nudc va thdi dai.

- Hoan thanh muc tiéu dugc cong nhan truong chudn qudc gia mirc do 2
va kiém dinh chét lugng mirc d6 3 nam 2027

2. Muc tiéu riéng.
Gi4o duc va giang day cho hoc sinh nim dugc kién thirc, k¥ néng co ban

clia tit ca cac mén hoc va hoat dong gido duc. Biét cach giai quyet céc van dé
mot cach doc lap, sang tao; biét cach hoc va tu hoc. C¢ y thuc tu gidc, that tha,
than thién, hoa nhap va chia sé. C6 phong cach va 16i song dep phu hop véi

: truyen thong dan tdc va hién dai. C6 ki ning song va biét sir dung cac ki ning
vao cudc song

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Déi ngii can bg, giao vién.

- Poi ngii nha gido, nhan vién dam bao du sb luorng va co cdu vé. Ning
luc chuyén mén ciia can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc danh gia kha,
gioi trén 90%.

- CBGVNV sir dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc
tap. ;

- GV str dung, ing dung cdng nghé thdng tin trong giang day 100 %
- C6 95,5 % can bd va gido vién c6 trinh d6 chuin Pai hoc.
3.2. Hoc sinh
- Qui md truorng 16p: + Lop hoc: 15 ; Hoc sinh: 450 em.
Chét lugng gido duc: Chat lugng cdc mén hoc dat 99,7 trd 1én ; Nang luc
: pham chét dat 99,7 tré 1én
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+ Khen cudi nim HS xuét sic dat 25 -35 % tr& 1én, Hoc sinh hoan thanh
tot nhiém vu hoc tap va rén luyén 15- 20 % trd 1én.

- HS Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua céc khéi 16p 1,2,3,4 dat
99,7% trg 1én. Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Két qua cac cuge thi giao luu cép huyén, cip tinh: Tham gia day du
cac cudc thi giao luu, phan dau hang nim cé hoc sinh dat giai cp tinh, cdp
huyén theo chi tiéu phan d4u hang nam.

+ Hoc sinh dugc trang bj cc k§ ning séng co ban, tich cuc tham gia céc
hoat dong xa hoi, hoat dong trai nghiém, vin nghé, thé duc thé thao.

+ Hoc sinh c6 nén nép va théi quen céch tu hoc mét cach chu dong sang

- tao.

3.3. Co s6 vt chat.

Phong hoc, phong chirc nang, phong phuc vu hoc tap day du. Trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Céc phong tin hoc, ngoai ngir, my thuat, &m nhac dugc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep”.

Xay dung " Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

V. CHUONG TRINH HANH DQNG

1. Xay dung, cling ¢ va phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhin
vién.

Xay dung ddi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 phdm
chét chinh tri; cé ning luc chuyén mén t6t; ¢ trinh do Tin hoc, ‘ngoai ngu co

“ban, c6 phong céch su pham mau myc. Poan két, tim huyét, gin bé véi nha
truong, hop tac, chia sé giip do nhau cung tién bo.

Thuc hién tét cong téc qui hoach can bg, phan cong sap xép ding ngum
dang viéc, ding nang luc sd truong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngii can
bo tré.

Nguoi phu trach: Ban Gidm hiéu, to truomg chuyén mén

2. Nang cao chat lwong va hi¢u qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chit luorng va hi¢u qua gido dyc toan dién, dic biét la chit
luong glao duc dao dirc va chét luong van hoa.-Ddi méi phuong phap day hoc
va dénh gié hoc sinh phu hop v6éi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong
hoc sinh. Pi méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh,
ly thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh cé dugc nhimg ky ning song co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cic Phd Hi¢u trudng, td truéng chuyén
mon, gido vién bo moén

3. Co s& vt chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hoa,
hién dai hoa. Bao quén va sir dung hiéu qua, lau dai.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach co s& vat chit; ké toan,
nhan vién thiét bj.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.
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Trién khai rong rai viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac
quén ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tr, thu vién dién tur.. Gop phan
ning cao chét lugng quan ly, day va hoc. Dong vién cén b9, glao vién, nhan
vién tu hoc hoic theo hoc céc 16p bdi duomg dé str dung dugc may tinh phyuc vu
cho cong viéc, cé ké hoach cén bo, gido vién, nhan vién mua sam mady tinh c4
nhan.

' Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng, té truéng chuyén mén, bd mén tin
hoc.

5. Huy dong moi nguon lue xa hi vao hoat dong glao duc.

Xay dung nha truong vén hod, thyc hién £t quy ché dan chu trong nha
tru'orng Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can bg, gido vién, nhan
vién.

Huy dong dugrc cac nguén luc cua x4 hdi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudng,.

+ Nguén luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach “ Tur xa hgi, cha me hoc sinh...”

+ Nguén luc vat chit:

- Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong 1am viéc va cac cong trinh

“phu trg.

- Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Ngudi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban chép hanh cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh. :

6. Xay dung hinh dnh, uy tin ciia nha truong

Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa hoi ddi véi Nha trudong.

Xac 1ap tin nhiém, hinh anh d6i véi timg cén bd gido vién, nhan vién,
hoc smh va cha me hoc smh

Piy manh tuyén truyen xay dung truyen théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung hinh anh cua
Nha truong.

VI. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO
DOI, KIEM TRA DANH GIA.

1. Ph blen ké hoach chién lwgc

Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc vé tim quan trong cua ké hoach chién
luge phat trién nha truorng trong giai doan 2023- 2028 va tam nhin dén 2030.

Ké hoach chién Iugc dugc phd bién rong rii téi toan thé can b gido
vién, nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va
céc t6 chirc c4 nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chirc diéu hanh

Ban chi dao thyc hién ké hoach chlen luge 1a bd phén chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh k& hoach chién
lugce sau timg giai doan sét véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

3. L§ trinh thuc hién ké hoach chién lrgc.
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Giai doan 1: Tir ndm 2023 - 2024: X4c lap nén nép ky cuong theo tiéu
chuén va dua céc hoat ddng gido duc vao nen néep.

Giai doan 2: Tur nam 2024 - 2026 Tlep tuc phat huy, khang dinh uy tin
va hinh anh cua nha truong 1a mdt co s¢ glao duc cé uy tin, cé chat lugng gido
duc dimg t6p dau cua huyén, chét lugng gido duc toan dién dép tmg dugc yéu
cau cua xa hoi.

Giai doan 3: Tir ndm 2026 - 2028: Thue hién céc sir ménh ciia chién luge
phat trién nha truomg “Tao dung dugc moi truomg hoc tap va rén luyén c6 nén
nep, ky cuong c6 chét luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat
trién t8i da ning luc cia ban than”. Hoan thanh muc tiéu xdy dung trudng
chuén Quoc gia mic d) 2 va kiém dinh chét lugng mirc do 3 nam 2027

4. D6i v6i Hiéu trudng.

Xay dung ké hoach chién lugc cia nha truong theo 16i trinh chung va

- theo timg giai doan.

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién theo ké hoach chién lugc cta nha
truong.

T chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b, gido
vién, nhan vién nha truong.

Thanh lép Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach trong timg ndm
hoc.

5. D6i véi Pho hiéu truéng.

Theo nhiém vy dugc phén cdng, gidp Hiéu trudng td chirc trién khai
ting phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, d& xuét nhimg g1a1 phéap dé thuc hién.

6. Don véGi céc to chirc doan thé.

Pay manh tuyén truyén véan dong can by, gido vién, nhan vién va hoc
sinh hing hai thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu chinh tri co ban cua timg nam

" hoc. lam tét cong tac tham muu, d6i mai té chirc hoat dong gido duc trong nha
truong

7. Pbi véi to tru'O’ng chuyén mon.

T4 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cic giai phap dé thuc
hién ké hoach

8. Poi v0’| ca nhan can bg, glao vién, nhan vién.

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cuia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cdo ket qua thyuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuit cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

9. Poi hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thyuc hién tdt cong tac tuan, thang,

- timg ky va ca ndm hoc dudi sy huéng dan cua gido vién chu nhiém va té chic
Lién doi TNTP HCM nha truong.

Tich cyuc hoat dong tu quén, hoat dong tép thé, hoat dong xa hoi. Tham

gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ nang song.
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Day manh hoat dong clia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach c6 hiéu
qua, 1am tét cude vén dong x4 hdi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng.

Trén ddy la ké hoach Chién lugc phat trién truong Tiéu hoc Cim Son
giai doan 2023— 2028, ké hoach nay dugce phd bién dén can bo gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong; bio cdo vé phong GD &PT Cim Thuy, UBND
thi trn Phong Son. Trong qué trinh thyuc hién hang nam s& dugc diéu chinh bd
sung cho phti hop véi diéu kién thyc té ctia nha truong.

Noi nhan:
- Phong GD-DT( dé duyét)
- UBND xd Phong Son( dé bdo cdo)
- Ban TTr hji CMHS;
- Cdc t6 CM
-Luu VT

.............................. ' a‘"‘v‘ ,%
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